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Presentacion do Programa Estratéxico

O Programa de Desenvolvemento Estratéxico da Escola de Enxefiaria de Telecomunicacidn artictilase en seis lifas estratéxicas que integran once

obxectivos estratéxicos. Para garantir o cumprimento destes obxectivos, o marco de seguimento do Programa recolle un total de 35 accidns.

CAPTACION COLABORACION FORMACION IGUALDADE PROXECCION VIDA-TELECO

_—/ | \ \

Obx. 1.1 Obx. 2.1 Obx. 2.2 Obx. 3.1 Obx. 3.2 Obx. 4.1 Obx. 4.2 Obx. 4.3 Obx. 5.1 Obx. 5.2 Obx. 6.1
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35 Accions .

Antecedentes

O Programa de Desenvolvemento Estratéxico da EET comezou a xestarse hai un tempo (2023) nun momento clave para o centro no que se estaba a
traballar intensamente na mellora da stia oferta formativa. Por unha banda, levaronse a cabo numerosas reuniéns e analizaronse distintas propostas para
actualizar os plans de estudos das duas titulacions principais da EET: o Grao en Enxefiaria de Tecnoloxias de Telecomunicaciéon (GETT) e o Mestrado
Universitario en Enxefiaria de Telecomunicacion (MET). Estas modificacions tifian que abordarse de maneira paralela, co obxectivo de acadar un itinerario

formativo no MET alifiado coa formacioén do Grao e que constituise unha traxectoria académica progresiva e coherente.

Por outra banda, ampliouse a oferta formativa coa incorporaciéon dos programas de posgrao Mestrado Universitario en Ciencia e Tecnoloxias da

Informacién Cuantica (MQIST, 2023/2024), Mestrado Universitario en Internet das Cousas - IoT (MUIoT, 2024/2025) e o Mestrado Universitario en
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Realidade Estendida (masterXR, 2025/2026), asi como das titulaciéns propias Qualcomm Wireless Academy (QWA) 5G University Program e o Titulo de
Experto en Desenvolvemento de Dispositivos de Foténica Integrada (2024/2025).

No curso 2024 /2025 tamén se puxo en marcha o Programa Académico con Percorrido Sucesivo (PARS) no Méaster en Enxefieria de Telecomunicacidn, via
o Grao en Enxeileria de Tecnoloxias de Telecomunicacion, asi como a dobre titulacion entre o Mestrado Universitario en Enxenaria de Telecomunicacion

da Universidade de Vigo e o Mestrado en Ciencias en Electrénica e Telecomunicaciéon da Universidade Tecnoléxica de Lodz.

Adicionalmente, nestes anos se traballou intensamente para mellorar a visibilidade do centro e dous seus estudos no sector de estudios pre-universitarios,
co obxectivo de mellorar as cifras de pre-inscricién e matricula do estudantado en primeiro curso de grao. Con este fin se fixeron diferentes iniciativas,
como a creacion da oferta de charlas divulgativas, a creacion das Olimpiadas de Teleco, o impulso das RRSS e mais o cambio estrutural da paxina web, asi
como a creacion de contidos divulgativos coa participacion de estudantes e profesores da escola para falar da sia experiencia académica e investigadora

no centro.

Outra das lifias estratéxicas que experimentou unha evolucion significativa foi a de Colaboracion, coa creacion de “Conexidn Teleco”, unha rede de traballo
que conecta organismos e empresas do sector coa Escola de Enxefiaria de Telecomunicacidn e, de maneira especial, co estudantado e profesionais que

nela se forman, xerando unha sinerxia que se estende a varias dimensiéns do centro.

Na actualidade, o contexto é diferente. No marco da lifia estratéxica de Formacion, ademais de manter o interese por continuar ampliando a oferta

formativa, é necesario desenvolver accions orientadas a consolidaciéon do centro como referente a nivel nacional.

En conxunto, estes antecedentes configuran o punto de partida sobre o que se formula o presente Plan Operativo, orientado a reforzar os avances acadados

e dar resposta aos retos estratéxicos actuais da EET.
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Plan Operativo do Programa Estratéxico
Lifa estratéxica 1: Captacion
Obxectivo de calidade 1.1: Fomentar a captacion de estudantado con talento en todas as titulacions da EET,
especialmente no GETT.
Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacions
Manter e incrementar tanto as 2 anos | - Responsable de captaciéon | -Informe de Aumento (i) do
accions para a captacion de do centro. captacién numero de
alumnos/as como as - Direccién da EET. inscricidns, (ii)
presentacidns xunto con do namero de
empresas do sector e as accions inscriciéns en
de orientacion a estudantes de primeira opciéon
terceiro e cuarto curso do GETT. e (iii) aumento

do namero de
estudantes
matriculados en
primeiro curso

do grao.
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Actuacions realizadas no curso Prazo

Realizar un estudo sobre as 1 ano
accions de captacion que se estan
levando a cabo e valorar a sua
eficacia, revisando as taxas de
ocupacion, preferencia,
adecuacion e abandono asi como
a nota minima, a nota media de
acceso e as respostas do
alumnado entrante nas enquisas
iniciais.

Valorar a mellora das acciéns
actuais e facer propostas firmes
de novas actuacidns a por en

marcha o ano seguinte.

Implementar novas acciéons de | 2 anos

captacion.

Responsable

- Responsable de captacién | - Informe do

do centro. estudo
. ., realizado
- Direccién da EET.

- Responsable de calidade do

centro.
- Grupo de captacion.

- Comision de calidade.

- Responsable de captacién | -Informe

do centro captacién
- Direccién da EET

- Grupo de captacion

Indicador

de

Resultado

Meta

Informe
actualizado
analizando a

situacion

1\
—_
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Observacions

Pofier en marcha polo
menos unha nova accién
de captacidn en funcién
do resultado da analise
de resultados das

actuais.
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Obxectivo de calidade 2.1: Promover unha cooperacién activa con entidades externas, favorecendo o intercambio de
cofiecemento, a participacién en proxectos conxuntos e a creacion de redes que potencien a innovacién e a

empregabilidade do alumnado.

Actuacions realizadas no curso Prazo

Preparar un modelo de informe que 1 ano
recolla todas as actividades

relacionadas con esta lifia estratéxica.

Definir o procedemento a seguir para

que todo quede reflexado.

Consolidar e ampliar a rede Conexién | 1 ano

Teleco coas empresas colaboradoras.

Continuar coa participacién das | 1ano
empresas no programa orientaTE do
PAT, catedras con empresas, practicas,
TFG/TFM, etc. Manter una postura de
escoita activa das novas proposta de

colaboraciéon que poidan xurdir.

Responsable
- Direccién da escola
- Responsable de calidade

- Grupo de colaboracién

- Direccién da escola

- Direccion da escola
- Coordinador de practicas

- Coordinador do PAT

Indicador

- Informe de
colaboracion da

EET

Resultado

Meta

0O documento

Tendencia
positiva na
participacién.
Ampliaciéon = 1

entidade.

Tendencia
positiva na
participacidn.
Ampliacién = 5

entidades.

Observacions

UniversidageVigo



Plan Operativo do Programa Estratéxico da Escola de Enxefiaria de Telecomunicacién 2025-2026

Lina estratéxica 2: Colaboracion

Obxectivo de calidade 2.2: Promover una lifia de comunicacién e colaboracién cos egresados da escola.

Actuacions realizadas no curso Prazo

Estudar as posibilidades para 1 ano
crear unha canle de

comunicacion directa coas

persoas egresadas da EET que

queiran formar parte dese grupo.

Definir o funcionamento da canle | 1 ano
e a forma na que se vai a

incentivar a participacion.

Convidar a persoas egresadas da | 2 anos

EET a formar parte desa canle

Responsable
- Direccién da escola
- Responsable de calidade

- Grupo de colaboracién

Indicador Resultado Meta
Definicion da
canle e as suas
caracteristicas

- Informe de

colaboracion da EET
=20 persoas
participantes

Paxina 8 de 20

Observacions

Utilizar como
base o traballo
da rede Alumni

da UVIGO

Numero de

participantes
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Obxectivo de calidade 3.1: Manter unha oferta formativa axustada 4s demandas, necesidades e expectativas da
sociedade, para consolidar altos niveis de calidade nas suas titulacidns, sen renunciar aos fundamentos
académicos da Universidade baseados no desenvolvemento do cofiecemento do espirito critico, da capacidade

de analise e de reflexion.

Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable
Explorar a implantacion de novos | 2 anos | - Direccién da escola
titulos propios (cursos de . L

propios ( - Subdireccién de
especialista, micro-credenciais, . ..

organizacién académica

etc.) de acordo coa demanda de
formaciéon permanente do sector
profesional.
Estudar a creacion de novos 2 anos - Direcci6n da escola

titulos de grao e/ou mestrados - Subdireccién de

cando o novo mapa de titulacions o -
organizacién académica

do SUG o permita. Incentivar os

dobres titulos entre os mestrados

do centro.

Indicador

A documentacion
relacionada co estudo
de viabilidade e/ou a
documentacion
relacionada ca

proposta.

A documentacion
asociada que proceda
(actas de CC e XdE,
documentaciéon da
mostra de interese,

se procede, etc.)

Resultado

Meta

Incrementar a

oferta formativa

do centro

Chegar a un
acordo cos
grupos de
interese e
proceder coa
elaboracién da
documentacion

necesaria.

Observacions

A meta depende
das
caracteristicas
do mapa de
titulacién do
SUG, das
normativas da
ACSUG en

relacion a dobres
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mestrados e se a
escola pode
asumir a
implantaciéon das
novas

titulacions.
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Obxectivo de calidade 3.2: Alcanzar o recofiecemento a nivel nacional e internacional da calidade docente a través da
consecucion das metas asociadas a indicadores académicos con especial relevancia naqueles que se relacionan
coa satisfaccion dos grupos de interese.

Actuacions realizadas no curso

Revision da evolucién dos
indicadores académicos de todas
as titulaciéns do centro, con
especial énfase nos novos planes

do GETT e do MET.

Abrir as acciéns de mellora
necesarias para corrixir
desviacidns negativas dos
indicadores de calidade

académicos.

Prazo Responsable
2 anos | - Coordinadores/as das
titulaciéns
- Responsable de calidade
2 anos | - Coordinadores/as das

titulacions

- Responsable de calidade

Indicador Resultado

- Informe de =275%
seguimento das

titulacions

- Informe de
Revisién pola
Direccion

- Cadro de mando

- Plan de Acciéns de 100%

Mellora

Meta Observacions

Porcentaxe de
obxectivos
acadados do MAPA
DE PROCESOS DO
CENTRO (Cadro de

mando).

Porcentaxe de
consecuciéon: Cerrar
as Accions de
Mellora en prazo
con resultados
positivos ou
considerar novas

accions.
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Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable

Manter a formacion continua do 2 anos - Direccién do centro
profesorado a través da - Responsable de calidade
identificacion de necesidades de

formacion e oferta de cursos a

través da Area de Formacién

Permanente da UVigo ou a

iniciativa da propia escola.

Incentivar a creacion de novos 2 anos - Direccién do centro

rupos de Innovacién docente e .
srup - Responsable de calidade
visibilizar as metodoloxias

docentes que empregan.

Estudar a forma de aumentar a 1 ano - Coordinacién das
participacion nas enquisas de titulacions
avaliacion docente (EAD) e nas .

( ) - Responsable de calidade
enquisas de satisfaccion dos

grupos de interese.

Pofier en practica as accidns 2 anos | - Responsable de calidade
derivadas do estudio preliminar
para incentivar a participacion

nas enquisas.

Indicador

% Participacién do
PDI dos titulos en

plans de formacion

Documento-resumo

Documento-resumo

% de participacion
nas enquisas EAD e
nas enquisas de

satisfaccion
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Resultado Meta Observaciéns
GETT, MET: Media de dous anos
235%
Resto:
230 %

O documento

O documento

Titulacions con
maior nimero de

estudantado: = 20%

Outras: = 25%
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Lifia estratéxica 4: Igualdade

Obxectivo de calidade 4.1: Asegurar unha docencia, investigacion, xestion e transferencia do cofiecemento con
perspectiva de xénero para remover os obstaculos que impiden unha igualdade real entre as mulleres e os

homes.
Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacions
Revisar e promover a utilizacion | 2 anos | - Coordinadores/as de - % documentacion 100%
da linguaxe inclusiva en todos os titulacidns e de mddulos revisada que

documentos da EET (informes . cumpre.
( ’ - Enlace de igualdade p
guias docentes, actas, material
B L. - Responsable de calidade
docente, etc.) asi como na paxina
web e nas publicacidns en RRSS.
Favorecer o uso de medios 2 anos | - Enlace de igualdade - % de reunions 25%
telematicos para reunions, que . L telematicas de
- Direccion da escola
faciliten a conciliacién e a co- comisions
rresponsabilidade na vida académicas
familiar, persoal e profesional.
Fomentar a formacién en 2 anos | - Enlace de igualdade - % de participacion 2 40%

igualdade (Itinerario Formativo

Virtual en xénero da UVigo)
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Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable

Estudar a posibilidade delevara | 1 ano - Enlace de igualdade

cabo unha enquisa anual . .
- Direccién do centro

integrada na do centro sobre a
2 anos

percepcidén da igualdade.

Indicador

- Proposta da

enquisa

- Realizacion da

enquisa

Resultado

Meta

- Levaracabo a

enquisa, se procede.

Paxina 14 de 20

Observacions
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Obxectivo de calidade 4.2: Fomentar a inclusion da perspectiva de xénero na docencia. Comunicar con perspectiva de
xénero e transmitir unha imaxe igualitaria, plural e non estereotipada.

Actuacions realizadas no curso

Continuar coa incorporacion da
dimension de xénero con datos

desagregados de indicadores.

Promover a incorporacién da
perspectiva de xénero naquelas
materias das titulaciéns da EET

nas que se considere relevante.

Prazo

2 anos

2 anos

Responsable
- Responsable de calidade

- Enlace de igualdade

- Enlace de igualdade

Indicador Resultado

- Revision dos
indicadores

desagregados

- Peticion de datos
desagregados dos
indicadores que

ainda non o estan.
- Horas de contidos

- % estudantado
que recibe a

formacién

Meta Observacions
- Conseguir a Depende das
desagregacién do posibilidades da
maior niimero de Unidade de Analise

e Programas da

UVigo.

indicadores

- Manterse ou
incrementarse con
respecto ao curso

anterior
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Obxectivo de calidade 4.3: Continuar e mellorar as accidns de captacién orientadas a aumentar a porcentaxe de
estudantado feminino na escola.

Actuacions realizadas no curso | Prazo

Celebrar os dias especiais 2 anos
relacionados coa muller e as
telecomunicacions (11 F: Dia da
Muller e a Nena na Ciencia, 42
xoves de abril: Dia da Muller nas
TIC) con campaiias de
visibilizacion.

Acciéns de captacion de 2 anos
estudantado especificas para

mozas: coa axuda da DAAT, das

asociacions de estudantado e de

alumnas da EET.

Responsable
- Direccién do centro
- Enlace de igualdade

- Grupo de igualdade

- Direccién do centro

- Enlace de igualdade

Indicador

- Informe de
colaboracion da

EET

- Informe de

captacién

- % de alumnas de

novo ingreso.

Resultado

Meta

Tendencia positiva

na participaciéon

-21

- % de alumnas de

novo ingreso con

tendencia positiva.

Observacions

Pofler en marcha
polo menos unha
nova acciéon de
captacién

especifica.
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Lifia estratéxica 5: Proxeccién

Obxectivo de calidade 5.1: Impulsar a comunicacion e difusion das actividades do centro, destacando os logros do seu
alumnado, profesorado, egresados e outros axentes interesados.

Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observaciéns
Continuar coas canles de 2 anos | - Direccién do centro - Informe de - Tendencia positiva | Valoracion obtida
comunicacion e difusion que se o Actividades de na visibilidade de la | dos informes

- Responsable de paxina
estan empregando: RRSS, paxina web e RRSS Difusién e EET
web do centro, noticias Captacién da EET

- Responsable de
destacadas no DUV], prensa, etc. p

L - Informe RRSS

captacion do centro
Analizar a posibilidade de poren | 1 ano - Direccion do centro - Informe de Facer o andlise
marcha novas iniciativas que Lo valoraciéon ou acta

- Responsable de paxina
aumenten a visibilidade. web e RRSS da reuniéon onde se

informe do

- Coordinacion das
resultado do

titulacions .
analise.
— - Responsable de -
Definicion e posta en marcha das | 2 anos - Informe de 21 Pofier en marcha
o captacién do centro o »

novas iniciativas Actividades de unha nova accién
Difusién e polo menos
Captacién da EET
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Obxectivo de calidade 5.2: Consolidar a imaxe institucional do centro e reforzar o seu posicionamento como referente
académico, de investigacion e profesional, promovendo a participacion en redes de colaboracion, eventos e

proxectos que dean visibilidade ao seu labor docente, investigadora e social.

Actuacions realizadas no curso | Prazo

Continuar asistindo e 2 anos
participando en distintos

eventos: EDUGAL, Institucionais,

Colexios Profesionais,

Conferencias divulgativas, etc.

Reforzar as redes de colaboracion | 2 anos

nacionais e no estranxeiro.

Continuar coa promocién da 2 anos
mobilidade do estudantado e do

PDI

Responsable
- Direccién do centro

- Responsable de

captacién do centro

- Direccién do centro

- Responsable de

mobilidade
- Direccién do centro

- Responsable de

mobilidade

Indicador

- Rexistro da
participacion en

eventos

- Informe RRSS

- Informe de

colaboracion
- Informe RRSS

- Informe de

mobilidade

Resultado

Meta Observacions

Asistir ao maior
ndmero de eventos
posibles que
proporcionen a

maior visibilidade.

Tendencia positiva

nas colaboracions.

Incrementar a
mobilidade

entrante e sainte.
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Lifia estratéxica 6: Vida-Teleco

Obxectivo de calidade 6.1: Fortalecer o sentido de pertenza a escola fomentando unha contorna inclusiva e motivadora,
promovendo a participacion do alumnado e outros grupos de interese.

Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observaciéns
Continuar coa mellora continua 2anos |- Coordinador do PAT- | - Informe PAT- % de participaciéon | Tendencia positiva
das actividades que xa se estan ANEAE ANEAE con respecto o0 ano
levando a cabo no centro - Enlace de igualdade anterior

(integraTE, orientaTE, programa

PIUNE, mobilidade, - Direccién do centro

asociacionismo)
Fortalecer as canles de 1 ano - Direccién do centro - Documento do O documento
comunicacion co estudantado da Plan

- Responsable de calidade

escola, coa axuda da DAAT, e

-G Vida-Tel
desefiar un plan de Vida-Teleco rupo viga-teteco

que resulte motivador para o

estudantado.

Valorar a conveniencia de contar | 1 ano - Direccién do centro Documento A consecucioén da

con incentivos para promover a . relacionado definicion dos
parap - Responsable de calidade

participacion do estudantado en incentivos

distintos érganos da escola.
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Actuacions realizadas no curso | Prazo Responsable

Posta en marcha das novas - Direccién do centro

accions derivadas do Plan Vida- - Responsable de calidade

Teleco
- Grupo Vida-Teleco

Indicador

- Documento do

Plan

- Medida da
satisfaccion de
estudantado coas

novas accions

Resultado

Meta

- Grado de
satisfaccion
adecuado (6 sobre

10)

- Conseguir
realimentacién para
mellorar as

propostas.

Paxina 20 de 20

Observacions
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