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Presentación do Programa Estratéxico 

O Programa de Desenvolvemento Estratéxico da Escola de Enxeñaría de Telecomunicación articúlase en seis liñas estratéxicas que integran once 

obxectivos estratéxicos. Para garantir o cumprimento destes obxectivos, o marco de seguimento do Programa recolle un total de 35 accións. 

             

                                    

                       

                                    
                                    

 

Antecedentes 

O Programa de Desenvolvemento Estratéxico da EET comezou a xestarse hai un tempo (2023) nun momento clave para o centro no que se estaba a 

traballar intensamente na mellora da súa oferta formativa. Por unha banda, leváronse a cabo numerosas reunións e analizáronse distintas propostas para 

actualizar os plans de estudos das dúas titulacións principais da EET: o Grao en Enxeñaría de Tecnoloxías de Telecomunicación (GETT) e o Mestrado 

Universitario en Enxeñaría de Telecomunicación (MET). Estas modificacións tiñan que abordarse de maneira paralela, co obxectivo de acadar un itinerario 

formativo no MET aliñado coa formación do Grao e que constituíse unha traxectoria académica progresiva e coherente. 

Por outra banda, ampliouse a oferta formativa coa incorporación dos programas de posgrao Mestrado Universitario en Ciencia e Tecnoloxías da 

Información Cuántica (MQIST, 2023/2024), Mestrado Universitario en Internet das Cousas – IoT (MUIoT, 2024/2025) e o Mestrado Universitario en 

CAPTACIÓN COLABORACIÓN 

 

FORMACIÓN IGUALDADE PROXECCIÓN VIDA-TELECO 

Obx. 1.1 Obx. 2.1 Obx. 2.2 Obx. 3.1 Obx. 3.2 Obx. 4.1 Obx. 4.2 Obx. 4.3 Obx. 5.1 Obx. 5.2 Obx. 6.1 

35 Accións 
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Realidade Estendida (masterXR, 2025/2026), así como das titulacións propias Qualcomm Wireless Academy (QWA) 5G University Program e o Título de 

Experto en Desenvolvemento de Dispositivos de Fotónica Integrada (2024/2025). 

No curso 2024/2025 tamén se puxo en marcha o Programa Académico con Percorrido Sucesivo (PARS) no Máster en Enxeñería de Telecomunicación, vía 

o Grao en Enxeñería de Tecnoloxías de Telecomunicación, así como a dobre titulación entre o Mestrado Universitario en Enxeñaría de Telecomunicación 

da Universidade de Vigo e o Mestrado en Ciencias en Electrónica e Telecomunicación da Universidade Tecnolóxica de Lodz. 

Adicionalmente, nestes anos se traballou intensamente para mellorar a visibilidade do centro e dous seus estudos no sector de estudios pre-universitarios, 

co obxectivo de mellorar as cifras de pre-inscrición e matrícula do estudantado en primeiro curso de grao. Con este fin se fixeron diferentes iniciativas, 

como a creación da oferta de charlas divulgativas, a creación das Olimpíadas de Teleco, o impulso das RRSS e máis o cambio estrutural da páxina web, así 

como a creación de contidos divulgativos coa participación de estudantes e profesores da escola para falar da súa experiencia académica e investigadora 

no centro. 

Outra das liñas estratéxicas que experimentou unha evolución significativa foi a de Colaboración, coa creación de “Conexión Teleco”, unha rede de traballo 

que conecta organismos e empresas do sector coa Escola de Enxeñaría de Telecomunicación e, de maneira especial, co estudantado e profesionais que 

nela se forman, xerando unha sinerxia que se estende a varias dimensións do centro. 

Na actualidade, o contexto é diferente. No marco da liña estratéxica de Formación, ademais de manter o interese por continuar ampliando a oferta 

formativa, é necesario desenvolver accións orientadas á consolidación do centro como referente a nivel nacional. 

En conxunto, estes antecedentes configuran o punto de partida sobre o que se formula o presente Plan Operativo, orientado a reforzar os avances acadados 

e dar resposta aos retos estratéxicos actuais da EET. 
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Plan Operativo do Programa Estratéxico 

Liña estratéxica 1: Captación 

Obxectivo de calidade 1.1: Fomentar a captación de estudantado con talento en todas as titulacións da EET, 
especialmente no GETT. 

 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Manter e incrementar tanto as 

accións para a captación de 

alumnos/as como as 

presentacións xunto con 

empresas do sector e as accións 

de orientación a estudantes de 

terceiro e cuarto curso do GETT. 

2 anos - Responsable de captación 

do centro. 

- Dirección da EET. 

 

-Informe de 

captación 

 

 Aumento (i) do 

número de 

inscricións, (ii) 

do número de 

inscricións en 

primeira opción 

e (iii) aumento 

do número de 

estudantes 

matriculados en 

primeiro curso 

do grao.  
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Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Realizar un estudo sobre as 

accións de captación que se están 

levando a cabo e valorar a súa 

eficacia, revisando as taxas de 

ocupación, preferencia, 

adecuación e abandono así como 

a nota mínima, a nota media de 

acceso e as respostas do 

alumnado entrante nas enquisas 

iniciais. 

Valorar a mellora das accións 

actuais e facer propostas firmes 

de novas actuacións a por en 

marcha o ano seguinte. 

1 ano - Responsable de captación 

do centro.  

- Dirección da EET. 

- Responsable de calidade do 

centro. 

- Grupo de captación. 

- Comisión de calidade. 

- Informe do 

estudo 

realizado 

 Informe 

actualizado 

analizando a 

situación 

 

Implementar novas accións de 

captación. 

2 anos - Responsable de captación 

do centro 

- Dirección da EET 

- Grupo de captación 

-Informe de 

captación 

 

 ≥ 1 Poñer en marcha polo 

menos unha nova acción 

de captación en función 

do resultado da análise 

de resultados das 

actuais. 
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Liña estratéxica 2: Colaboración 

Obxectivo de calidade 2.1: Promover unha cooperación activa con entidades externas, favorecendo o intercambio de 
coñecemento, a participación en proxectos conxuntos e a creación de redes que potencien a innovación e a 
empregabilidade do alumnado. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Preparar un modelo de informe que 

recolla todas as actividades 

relacionadas con esta liña estratéxica. 

Definir o procedemento a seguir para 

que todo quede reflexado. 

1 ano - Dirección da escola 

- Responsable de calidade 

- Grupo de colaboración 

- Informe de 

colaboración da 

EET  

 O documento  

Consolidar e ampliar a rede Conexión 

Teleco coas empresas colaboradoras. 

1 ano - Dirección da escola 

 

 Tendencia 

positiva na 

participación. 

Ampliación ≥ 1 

entidade. 

 

Continuar coa participación das 

empresas no programa orientaTE do 

PAT, cátedras con empresas, prácticas, 

TFG/TFM, etc. Manter una postura de 

escoita activa das novas proposta de 

colaboración que poidan xurdir. 

1 ano - Dirección da escola 

- Coordinador de practicas 

- Coordinador do PAT 

 Tendencia 

positiva na 

participación. 

Ampliación ≥ 5 

entidades. 
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Liña estratéxica 2: Colaboración 

Obxectivo de calidade 2.2: Promover una liña de comunicación e colaboración cos egresados da escola. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Estudar as posibilidades para 

crear unha canle de 

comunicación directa coas 

persoas egresadas da EET que 

queiran formar parte dese grupo. 

1 ano - Dirección da escola 

- Responsable de calidade 

- Grupo de colaboración 

- Informe de 

colaboración da EET 

 Definición da 

canle e as súas 

características 

Utilizar como 

base o traballo 

da rede Alumni 

da UVIGO 

Definir o funcionamento da canle 

e a forma na que se vai a 

incentivar a participación. 

1 ano   

Convidar a persoas egresadas da 

EET a formar parte desa canle 

2 anos  ≥20 persoas 

participantes 

Número de 

participantes 
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Liña estratéxica 3: Formación 

Obxectivo de calidade 3.1: Manter unha oferta formativa axustada ás demandas, necesidades e expectativas da 
sociedade, para consolidar altos niveis de calidade nas súas titulacións, sen renunciar aos fundamentos 
académicos da Universidade baseados no desenvolvemento do coñecemento do espírito crítico, da capacidade 
de análise e de reflexión.   

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Explorar a implantación de novos 

títulos propios (cursos de 

especialista, micro-credenciais, 

etc.) de acordo coa demanda de 

formación permanente do sector 

profesional. 

2 anos - Dirección da escola 

- Subdirección de 

organización académica 

A documentación 

relacionada co estudo 

de viabilidade e/ou a 

documentación 

relacionada ca 

proposta. 

 Incrementar a 

oferta formativa 

do centro 

 

Estudar a creación de novos 

títulos de grao e/ou mestrados 

cando o novo mapa de titulacións 

do SUG  o permita. Incentivar os 

dobres títulos entre os mestrados 

do centro. 

 

2 anos - Dirección da escola 

- Subdirección de 

organización académica 

A documentación 

asociada que proceda 

(actas de CC e XdE, 

documentación da 

mostra de interese, 

se procede, etc.) 

 Chegar a un 

acordo cos 

grupos de 

interese e 

proceder coa 

elaboración da 

documentación 

necesaria. 

A meta depende 

das 

características 

do mapa de 

titulación do 

SUG, das 

normativas da 

ACSUG en 

relación a dobres 
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mestrados e se a 

escola pode 

asumir a 

implantación das 

novas 

titulacións. 
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Liña estratéxica 3: Formación 

Obxectivo de calidade 3.2: Alcanzar o recoñecemento a nivel nacional e internacional da calidade docente a través da 
consecución das metas asociadas a indicadores académicos con especial relevancia naqueles que se relacionan 
coa satisfacción dos grupos de interese.  

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Revisión da evolución dos 

indicadores académicos de todas 

as titulacións do centro, con 

especial énfase nos novos planes 

do GETT e do MET. 

2 anos - Coordinadores/as das 

titulacións 

- Responsable de calidade 

- Informe de 

seguimento das 

titulacións  

- Informe de 

Revisión pola 

Dirección 

- Cadro de mando 

 ≥75% Porcentaxe de 

obxectivos 

acadados do MAPA 

DE PROCESOS DO 

CENTRO (Cadro de 

mando). 

Abrir as accións de mellora 

necesarias para corrixir 

desviacións negativas dos 

indicadores de calidade 

académicos. 

2 anos - Coordinadores/as das 

titulacións 

- Responsable de calidade 

- Plan de Accións de 

Mellora 

 100% Porcentaxe de 

consecución: Cerrar 

as Accións de 

Mellora en prazo 

con resultados 

positivos ou 

considerar novas 

accións. 
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Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Manter a formación continua do 

profesorado a través da 

identificación de necesidades de 

formación e oferta de cursos a 

través da Área de Formación 

Permanente da UVigo ou a 

iniciativa da propia escola. 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de calidade 

% Participación do 

PDI dos títulos en 

plans de formación 

 GETT, MET: 

≥35 % 

Resto: 

≥30 % 

 

Media de dous anos 

Incentivar a creación de novos 

grupos de Innovación docente e 

visibilizar as metodoloxías 

docentes que empregan. 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de calidade 

Documento-resumo   O documento  

Estudar a forma de aumentar a 

participación nas enquisas de 

avaliación docente (EAD) e nas 

enquisas de satisfacción dos 

grupos de interese. 

1 ano - Coordinación das 

titulacións 

- Responsable de calidade 

Documento-resumo   O documento  

Poñer en práctica as accións 

derivadas do estudio preliminar 

para incentivar a participación 

nas enquisas. 

2 anos - Responsable de calidade % de participación 

nas enquisas EAD e 

nas enquisas de 

satisfacción 

 Titulacións con 

maior número de 

estudantado: ≥ 20% 

Outras:  ≥ 25% 
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Liña estratéxica 4: Igualdade 

Obxectivo de calidade 4.1: Asegurar unha docencia, investigación, xestión e transferencia do coñecemento con 
perspectiva de xénero para remover os obstáculos que impiden unha igualdade real entre as mulleres e os 
homes. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Revisar e promover a utilización 

da linguaxe inclusiva en todos os 

documentos da EET (informes, 

guías docentes, actas, material 

docente, etc.) así como na páxina 

web e nas publicacións en RRSS. 

2 anos - Coordinadores/as de 

titulacións e de módulos 

- Enlace de igualdade 

- Responsable de calidade 

- % documentación 

revisada que 

cumpre. 

 100%   

Favorecer o uso de medios 

telemáticos para reunións, que 

faciliten a conciliación e a co-

rresponsabilidade na vida 

familiar, persoal e profesional. 

2 anos - Enlace de igualdade 

- Dirección da escola 

- % de reunións 

telemáticas de 

comisións 

académicas 

 25%   

Fomentar a formación en 

igualdade (Itinerario Formativo 

Virtual en xénero da UVigo) 

2 anos - Enlace de igualdade - % de participación  ≥ 40%  
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Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Estudar a posibilidade de levar a 

cabo unha enquisa anual 

integrada na do centro sobre a 

percepción da igualdade. 

1 ano - Enlace de igualdade 

- Dirección do centro 

 

- Proposta da 

enquisa 

 - Levar a cabo a 

enquisa, se procede. 

 

2 anos - Realización da 

enquisa 
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Liña estratéxica 4: Igualdade 

Obxectivo de calidade 4.2: Fomentar a inclusión da perspectiva de xénero na docencia. Comunicar con perspectiva de 
xénero e transmitir unha imaxe igualitaria, plural e non estereotipada. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Continuar coa incorporación da 

dimensión de xénero con datos 

desagregados de indicadores. 

2 anos - Responsable de calidade 

- Enlace de igualdade 

- Revisión dos 

indicadores 

desagregados 

- Petición de datos 

desagregados dos 

indicadores que 

aínda non o están. 

 - Conseguir a 

desagregación do 

maior número de 

indicadores 

Depende das 

posibilidades da 

Unidade de Análise 

e Programas da 

UVigo. 

Promover a incorporación da 

perspectiva de xénero naquelas 

materias das titulacións da EET 

nas que se considere relevante. 

2 anos - Enlace de igualdade 

 

- Horas de contidos 

- % estudantado 

que recibe a 

formación 

 - Manterse ou 

incrementarse con 

respecto ao curso 

anterior 
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Liña estratéxica 4: Igualdade 

Obxectivo de calidade 4.3: Continuar e mellorar as accións de captación orientadas a aumentar a porcentaxe de 
estudantado feminino na escola. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Celebrar os días especiais 

relacionados coa muller e as 

telecomunicacións (11 F: Día da 

Muller e a Nena na Ciencia, 4º 

xoves de abril: Día da Muller nas 

TIC) con campañas de 

visibilización. 

2 anos - Dirección do centro 

- Enlace de igualdade 

- Grupo de igualdade 

 

- Informe de 

colaboración da 

EET 

 Tendencia positiva 

na participación 

 

Accións de captación de 

estudantado específicas para 

mozas: coa axuda da DAAT, das 

asociacións de estudantado e de 

alumnas da EET. 

2 anos - Dirección do centro 

- Enlace de igualdade 

 

- Informe de 

captación 

- % de alumnas de 

novo ingreso. 

 - ≥ 1 

- % de alumnas de 

novo ingreso con 

tendencia positiva. 

Poñer en marcha 

polo menos unha 

nova acción de 

captación 

específica. 
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Liña estratéxica 5: Proxección 

Obxectivo de calidade 5.1: Impulsar a comunicación e difusión das actividades do centro, destacando os logros do seu 
alumnado, profesorado, egresados e outros axentes interesados. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Continuar coas canles de 

comunicación e difusión que se 

están empregando: RRSS, páxina 

web do centro, noticias 

destacadas no DUVI, prensa, etc. 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de páxina 

web e RRSS 

- Responsable de 

captación do centro 

- Informe de 

Actividades de 

Difusión e 

Captación da EET 

- Informe RRSS 

 - Tendencia positiva 

na visibilidade de la 

EET 

Valoración obtida 

dos informes  

Analizar a posibilidade de por en 

marcha novas iniciativas que 

aumenten a visibilidade. 

1 ano - Dirección do centro 

- Responsable de páxina 

web e RRSS 

- Coordinación das 

titulacións 

- Responsable de 

captación do centro 

 

- Informe de 

valoración ou acta 

da reunión onde se 

informe do 

resultado do 

análise. 

 Facer o análise  

Definición e posta en marcha das 

novas iniciativas 

2 anos -  Informe de 

Actividades de 

Difusión e 

Captación da EET 

 ≥ 1 Poñer en marcha 

unha nova acción 

polo menos 
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Liña estratéxica 5: Proxección 

Obxectivo de calidade 5.2: Consolidar a imaxe institucional do centro e reforzar o seu posicionamento como referente 
académico, de investigación e profesional, promovendo a participación en redes de colaboración, eventos e 
proxectos que dean visibilidade ao seu labor docente, investigadora e social. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Continuar asistindo e 

participando en distintos 

eventos: EDUGAL, Institucionais, 

Colexios Profesionais, 

Conferencias divulgativas, etc. 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de 

captación do centro 

 

- Rexistro da 

participación en 

eventos 

- Informe RRSS 

 Asistir ao maior 

número de eventos 

posibles que 

proporcionen a 

maior visibilidade. 

 

Reforzar as redes de colaboración 

nacionais e no estranxeiro. 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de 

mobilidade 

- Informe de 

colaboración 

- Informe RRSS 

 Tendencia positiva 

nas colaboracións. 

 

Continuar coa promoción da 

mobilidade do estudantado e do 

PDI 

2 anos - Dirección do centro 

- Responsable de 

mobilidade 

- Informe de 

mobilidade 

 Incrementar a 

mobilidade 

entrante e saínte. 
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Liña estratéxica 6: Vida-Teleco 

Obxectivo de calidade 6.1: Fortalecer o sentido de pertenza a escola fomentando unha contorna inclusiva e motivadora, 
promovendo a participación do alumnado e outros grupos de interese. 

Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Continuar coa mellora continua 

das actividades que xa se están 

levando a cabo no centro 

(integraTE, orientaTE, programa 

PIUNE, mobilidade, 

asociacionismo) 

2 anos - Coordinador do PAT-

ANEAE 

- Enlace de igualdade 

- Dirección do centro 

- Informe PAT-

ANEAE 

 

 % de participación   

 

Tendencia positiva 

con respecto o ano 

anterior 

Fortalecer as canles de 

comunicación co estudantado da 

escola, coa axuda da DAAT, e 

deseñar un plan de Vida-Teleco 

que resulte motivador para o 

estudantado. 

1 ano - Dirección do centro 

- Responsable de calidade 

- Grupo Vida-Teleco 

- Documento do 

Plan 

 O documento  

Valorar a conveniencia de contar 

con incentivos para promover a 

participación do estudantado en 

distintos órganos da escola. 

1 ano - Dirección do centro 

- Responsable de calidade 

Documento 

relacionado 

 A consecución da 

definición dos 

incentivos 
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Actuacións realizadas no curso Prazo Responsable Indicador Resultado Meta Observacións 

Posta en marcha das novas 

accións derivadas do Plan Vida-

Teleco 

 - Dirección do centro 

- Responsable de calidade 

- Grupo Vida-Teleco 

- Documento do 

Plan 

- Medida da 

satisfacción de 

estudantado coas 

novas accións 

 - Grado de 

satisfacción 

adecuado (6 sobre 

10)  

- Conseguir 

realimentación para 

mellorar as 

propostas. 

 

 

 


	Presentación do Programa Estratéxico
	Antecedentes
	Plan Operativo do Programa Estratéxico
	Liña estratéxica 1: Captación
	Obxectivo de calidade 1.1: Fomentar a captación de estudantado con talento en todas as titulacións da EET, especialmente no GETT.

	Liña estratéxica 2: Colaboración
	Obxectivo de calidade 2.1: Promover unha cooperación activa con entidades externas, favorecendo o intercambio de coñecemento, a participación en proxectos conxuntos e a creación de redes que potencien a innovación e a empregabilidade do alumnado.
	Obxectivo de calidade 2.2: Promover una liña de comunicación e colaboración cos egresados da escola.

	Liña estratéxica 3: Formación
	Obxectivo de calidade 3.1: Manter unha oferta formativa axustada ás demandas, necesidades e expectativas da sociedade, para consolidar altos niveis de calidade nas súas titulacións, sen renunciar aos fundamentos académicos da Universidade baseados no ...
	Obxectivo de calidade 3.2: Alcanzar o recoñecemento a nivel nacional e internacional da calidade docente a través da consecución das metas asociadas a indicadores académicos con especial relevancia naqueles que se relacionan coa satisfacción dos grupo...

	Liña estratéxica 4: Igualdade
	Obxectivo de calidade 4.1: Asegurar unha docencia, investigación, xestión e transferencia do coñecemento con perspectiva de xénero para remover os obstáculos que impiden unha igualdade real entre as mulleres e os homes.
	Obxectivo de calidade 4.2: Fomentar a inclusión da perspectiva de xénero na docencia. Comunicar con perspectiva de xénero e transmitir unha imaxe igualitaria, plural e non estereotipada.
	Obxectivo de calidade 4.3: Continuar e mellorar as accións de captación orientadas a aumentar a porcentaxe de estudantado feminino na escola.

	Liña estratéxica 5: Proxección
	Obxectivo de calidade 5.1: Impulsar a comunicación e difusión das actividades do centro, destacando os logros do seu alumnado, profesorado, egresados e outros axentes interesados.
	Obxectivo de calidade 5.2: Consolidar a imaxe institucional do centro e reforzar o seu posicionamento como referente académico, de investigación e profesional, promovendo a participación en redes de colaboración, eventos e proxectos que dean visibilid...

	Liña estratéxica 6: Vida-Teleco
	Obxectivo de calidade 6.1: Fortalecer o sentido de pertenza a escola fomentando unha contorna inclusiva e motivadora, promovendo a participación do alumnado e outros grupos de interese.



